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Términos de Referencia y Alcances de los Servicios

Gestion y acompaifiamiento técnico en el disefio vy,

ejecucién del “Programa de Alta Gerencia en Gestidn
NOMBRE DEL SERVICIO SOLICITADO | pypjica  con enfoque de Gestidon Integral del

Territorio”.

Construyendo bienestar humano vy resiliencia en
bosques amazdnicos a través de la puesta en valor de

PROYECTO SOLICITANTE la biodiversidad para la seguridad alimentaria y los
bionegocios, en un contexto de cambio climatico
(ASL2)

PRESUPUESTO S/ 50,000.00 (Cincuenta mil y 00/100 soles)

LUGAR DE SERVICIO Lima

DURACION 90 dias

130050001UG4601020121003

i DENA DE GASTER 130050001UG4601020211003

1. Antecedente

La actual crisis ambiental global trae como consecuencia amenazas inminentes a la diversidad
bioldgicay a los servicios ecosistémicos fundamentales, afectando toda la bidsfera. No obstante,
subsisten ecosistemas primarios interconectados, extensos y poco alterados, que actian como
reserva mundial de diversidad bioldgica, almacenan altos contenidos de carbono en la biomasa
y el suelo, y contribuyen al ciclo hidrolégico a nivel regional y global. Entre ellos, la Amazonia
peruana representa un gran valor ambiental global, regional y local, encontrdando amenazada
por alarmantes dindmicas de degradacién y deforestacidn, dentro de las cuales los impactos son
diferenciados, y afectan mas a las poblaciones indigenas; en particular a las mujeres y nifias.

En ese contexto, el proyecto Construyendo bienestar humano y resiliencia en bosques
amazonicos a través de la puesta en valor de la biodiversidad para la seguridad alimentaria y los
bionegocios, en un contexto de cambio climatico (ASL2) busca promover la conservacion de
bosques y humedales saludables, funcionales y resilientes al cambio climatico, manteniendo
importantes reservas de carbono, evitando las emisiones de gases de efecto invernadero y
generando medios de vida locales sostenibles y resilientes tomando en cuenta el rol
fundamental de las mujeres. Este proyecto se enmarca en el programa de impacto regional
“Paisajes Sostenibles de la Amazonia” (ASL, por sus siglas en inglés) y es financiado por el Fondo
para el Medio Ambiente Mundial (GEF), teniendo un plazo de ejecucion de cinco (5) afios. Las
agencias implementadoras del proyecto son la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacidn y la Agricultura (FAO), la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial (ONUDI) y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA); en tanto, la ejecucion
esta a cargo del Ministerio del Ambiente (MINAM), y Profonanpe como aliado operativo.

Geograficamente, el proyecto se implementa en tres regiones del Peru: Junin, Loreto y Ucayali;
abarcando dos paisajes de gran valor ambiental y cultural: i) Alto Ucayali Inuya, ubicado en las
provincias de Atalaya y Satipo; vy ii) Tigre-Marafdn, ubicado en la provincia de Loreto-Nauta.

El proyecto se encuentra estructurado en cuatro componentes interrelacionados, segun el
siguiente detalle:
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- COMPONENTE 1, que promueve acciones de gobernanza colaborativas, con todos los
sectores y niveles del Estado;

- COMPONENTE 2, que impulsa el fortalecimiento de la conectividad amazénica a
través de paisajes gestionados como mosaicos de conservacidn y uso sostenible;

- COMPONENTE 3, que promueve practicas de produccidn sostenible; y

- COMPONENTE 4, que promueve la gestién del conocimiento y el seguimiento y
evaluacion del proyecto.

Profonanpe es una entidad privada sin fines de lucro, especializada en la captacién,
administracién y canalizacién de recursos financieros para la ejecucion de programas y
proyectos que contribuyen a la conservacion de la biodiversidad, y a la mitigacién y adaptacién
del cambio climatico. Por 30 anos contribuyendo con el sector ambiental, con énfasis en el
MINAM vy el SERNANP, en la busqueda, administraciéon y ejecucién de financiamiento que
complementa los recursos asignados por el pais para el cumplimiento de sus objetivos.

En el marco de la implementacién del proyecto Bosques Amazénicos ASL2, Profonanpe se
encuentra en la busqueda de un equipo consultor para realizar el servicio de gestién y
acompafiamiento del “Programa Alta Gerencia en Gestiéon Publica con enfoque de Gestidn
Integral del Territorio”. De tal manera que se contribuye a cumplir con el Producto 1.2.1:
Capacidades institucionales de los gobiernos nacionales, regionales y locales fortalecidas para la
planificacién del uso de la tierra y la gestidn integrada de los recursos naturales, en un contexto
de cambio climdatico con diferentes sectores y el Producto 2.2.1. del proyecto ASL2: Capacidades
fortalecidas de los grupos de interés nacionales, regionales y locales para la gestion integrada
del territorio sobre la base de las ANP Asi, este servicio se contextua en el cierre de brechas de
conocimiento en gestion integrada de recursos naturales.

El servicio de gestidon y acompafiamiento incluye planificar, coordinar, asistir técnicamente y
hacer seguimiento al disefio e implementacion del Programa “Programa Alta Gerencia en
Gestion Publica con enfoque de Gestion Integral del Territorio”.

2. Marco conceptual

El marco que sustenta el Programa se basa en los conceptos de alta gerencia, cierre de brechas
y gestidn integrada de recursos naturales los que se describen a continuacion.

Alta gerencia

La alta gerencia se entiende como el nivel estratégico de conduccién de una institucidon o
programa, que orienta la toma de decisiones clave, define politicas y coordina acciones de
impacto organizacional y territorial. Supone el ejercicio de liderazgo, vision integral y capacidad
de articulacién interinstitucional, con el fin de garantizar la eficacia, eficiencia y sostenibilidad
de las intervenciones publicas. “Programa Alta Gerencia en Gestidn Publica con enfoque de
Gestion Integral del Territorio”, se concibe como un espacio de formacién dirigido a
funcionarios/as y profesionales responsables de conducir procesos estratégicos en el sector
publico, con énfasis en la gestidn territorial y ambiental.
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Gestion integrada de recursos naturales

MINAM establece que, la gestion integrada de los recursos naturales (GIRN) es un proceso
estratégico y dindmico que busca asegurar la sostenibilidad de los ecosistemas mediante la
articulacién de intervenciones orientadas a la conservaciéon, restauracion y manejo de los
recursos, asi como al mantenimiento de los servicios ecosistémicos. Implica reconocer la
complejidad de los sistemas socio ecoldgicos y promover la gobernanza territorial, integrando a
los actores y sectores para garantizar el aprovechamiento sostenible de los recursos en un
territorio.

Cierre de brechas

El cierre de brechas hace referencia a la reduccién de las desigualdades y limitaciones existentes
entre distintas poblaciones, territorios o sectores en relacién con el acceso a bienes, servicios,
capacidades y oportunidades. En el ambito de la gestion publica y ambiental, se refiere a superar
las brechas de conocimiento, de capacidades institucionales y de acceso a informacion técnicay
cientifica, que impiden un manejo adecuado de los recursos naturales y el desarrollo sostenible
del territorio. Asi, el cierre de brechas en gestion integrada de recursos naturales supone
fortalecer competencias, generar informacion accesible y articular esfuerzos interinstitucionales
gue permitan decisiones mas equitativas y sostenibles en la gestion de los recursos naturales.

3. Objetivo de la contratacion

Contratar a un equipo técnico especializado en gestién y desarrollo de capacidades,
representado por un/a consultor/a lider de equipo con quien se suscribird el contrato, que
cuente con experiencia comprobada en el disefio, coordinacién, implementacion y evaluacion
de programas formativos dirigidos a profesionales del sector publico.

El equipo consultor tendrd como objetivo apoyar al Proyecto Bosques Amazdnicos ASL2 en la
estructuracion y desarrollo del Programa “Alta Gerencia en Gestién Publica con enfoque de
Gestion Integral del Territorio”, garantizando la calidad pedagdgica y metodolégica del proceso
y el logro de objetivos.

4. Perfil del equipo técnico

Para la realizacidn de este servicio se requiere de un equipo especializado compuesto por un (1)
coordinador de equipo, un (1) especialista de desarrollo de capacidades y un (1) Gestor/a
Académico/a.

El equipo de especialistas, que serd representado por el consultor lider de equipo, con quien se
suscribird el contrato.

4.1. Especialista en gestidn publica (lider de equipo)
Formacidn académica

- Profesional en Ciencias Sociales, Ciencias Administrativas, Psicologia o Educacién
con especializacién en gobernabilidad, gestion publica o a fines.

- Sevalorardn estudios de posgrado en gerencia social, administracidn o similares.
Experiencia general

Experniencia general minima de diez (10) afios en el sector publico
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- Experiencia general minima de dos (02) afios en servicios vinculados al dédarrollo
de capacidades.

Experiencia especifica

- Experiencia laboral minima de cinco (05) afios en el sector publico trabajando en
areas como planeamiento, presupuesto, programas vy fortalecimiento
institucional.

- Experiencia laboral comprobada minima de tres (03) afios disefiando o
implementando programas de capacitacion y fortalecimiento de capacidades
para funcionarios publicos.

- Experiencia desarrollando sesiones de aprendizaje, materiales educativos o
guiones de clase en modalidad presencial, virtual o semipresencial dirigidos a
servidores publicos.

- Experiencia en coordinacidn técnica con entidades publicas y/o instituciones
académicas para el disefio e implementacidon de programas formativos.

4.2. Especialista en fortalecimiento de capacidades
Formacién académica

- Profesional en Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Ciencias de la Comunicacién o
Educacion con especializacion indispensable en temas de disefio de programas y
cursos, gestion y didactica, educacidn continua, desarrollo profesional o educacion
de adultos.

- Sevalorardn estudios de posgrado gerencia social, administracién o similares.
Experiencia profesional

- Experiencia laboral comprobada minima de diez (10) afios disefiando o
implementando programas de capacitacién y fortalecimiento de capacidades para
funcionarios publicos.

- Experiencia comprobada de al menos tres (03) afos de experiencia en la
coordinacion y/o gestién de programas de capacitaciéon y fortalecimiento de
capacidades.

- Experiencia de al menos un (01) servicio donde haya desarrollado sesiones de
aprendizaje, o materiales de ensefanza-aprendizaje, o guiones de clases
(presenciales o virtuales) o dinamicas de aprendizaje (sincronicas o asincrdnicas) en
un programa formativo para diversos profesionales.

Experiencia general

- Experiencia general minima de diez (10) afios en el sector publico y/o privado.

4.3, Gestor/a Académico/a
Formacion académica

- Profesional en Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Ciencias de la Comunicaciéon o
Educacion con especializacion indispensable en temas de disefio de programas y
cursos, gestion y didactica, educacién continua, desarrollo profesional o educacion
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- Se valoraran estudios de posgrado en gerencia social, administracién o similares.
Experiencia profesional

- Experiencia minima de cinco (05) afios en gestion, coordinacidon o seguimiento de

proyectos en organizaciones publicas, privadas o de cooperacidn.

- Experiencia en planificacién operativa, seguimiento de cronogramas y control de

cumplimiento de productos y entregables.
- Experiencia en seguimiento técnico y presupuestal de proyectos.

- Experiencia en elaboracidén y consolidacién de informes narrativos y técnicos.

5. Alcances del servicio

La ejecucidn de este servicio tiene alcance sobre el “Programa Alta Gerencia en Gestién Publica
con enfoque de Gestidon Integral del Territorio”, desarrollado por el proyecto Bosques
Amazdnicos ASL2 en coordinacion con la Escuela Nacional de Administracion Pablica (ENAP) de
la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR).

El proyecto ASL2 acompanard el proceso de disefio de los cursos, la planificacion e
implementacion del Programa y proporcionara el soporte y conocimiento cientifico que sera
materia del Programa.

Los consultores deberan coordinar con el proyecto Bosques Amazdnicos ASL2 a través del
coordinador del componente 2 vy, por su intermedio, establecer una colaboracién estrecha en
ASL2 y con la ENAP. Todo el trabajo debe inscribirse y estar en consonancia con las normas
nacionales vigentes sobre servicio civil y los temas a abordar en el curso. El proceso debera ser
debidamente documentado y registrado mediante los medios que correspondan.

5.1. Actividades

Para el desarrollo del servicio, se llevaran a cabo diversas actividades. A continuacién, se
presenta una lista no exhaustiva ni excluyente de las actividades:

Actividad Descripcion

Actividad 1 Facilitar los procesos de coordinacidon académica y técnica entre el Proyecto
Bosques Amazdnicos ASL2, la Escuela Nacional de Administracién Publica —
SERVIR (ENAP) y los puntos focales del MINAM, asegurando articulacién
interinstitucional permanente.

Actividad 2 | Gestionar el proceso de contratacién de servicios profesionales vinculados al
disefio e implementacion del Programa, lo que comprende la identificacién y
coordinacion con consultores, la elaboracion de términos de referenciay
documentacion administrativa requerida, asi como el seguimiento de los
procesos logisticos hasta el inicio oportuno de los servicios

Actividad 3 | Elaborar y proponer instrumentos de gestién que contribuyan a optimizar el
proceso de disefo, desarrollo y validacion de los productos académicos del
Programa, tanto para ENAP como para Profonanpe.

Actividad 4 | Brindar soporte técnico-operativo a la ENAP en la gestion del disefio de los
productos académicos del Programa, asegurando el cumplimiento de los
lineamientos metodoldgicos establecidos.

Actividad 5 | Acompaiar técnicamente y realizar seguimiento a los equipos responsables del
disefio de los cursos de los Mddulos 1 al 4, verificando la calidad técnica,
metodoldgica y la coherencia con el enfoque de Gestidn Integral del Territorio
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Coadyuvar en el proceso de convocatoria y seleccidn de participantes en
articulacion con la ENAP, incluyendo la definicion de criterios y revision técnica

Actividad 7

implementacion del Programa.

Elaborar reportes periédicos de avance para Profonanpe y ENAP, alertando
oportunamente riesgos, desviaciones y oportunidades de mejora en el disefio e

Actividad 8

implementacion del Programa

Otras actividades que el Coordinador del Componente 2, la Coordinacién
Técnica del Proyecto ASL2 y la ENAP consideren necesarias para la correcta

5.2.

Cada producto debe presentarse dentro del plazo indicado y correspondera al porcentaje total

Productos/entregables

del monto contratado, segun la siguiente tabla:

Porcentaje del

Producto Productos Plazo de
entrega monto a pagar
(%)
Reporte que documenta lo siguiente: .
Primer - Cronograma de implementacion del :—Ilaz)s)ta los :[ez 30% del monto
entregable | Programa “Alta Gerencia en Gestion Publica calendario :: contratado a la
con . erch')’que de Gestion Integral del emitido ol presentacion
Territorio”. contrato del producto.
Segundo |Reporte que documenta lo siguiente: Hasta sesenta
entregable - Acompafiamiento técnico-metodoldgico | (60) dias
realizado a los equipos consultores | calendario  de
encargados del disefio de los 06 cursos de los | iiq0 o 40% del monto
médulos 1y 2. contratado a la
contrato L
- Acompafiamiento al equipo de ENAP en el presentacion
disefio, desarrollo y validacion de los del producto.
productos académicos.
- ldentificacién y preseleccion de perfiles
profesionales para el disefio de los cursos
correspondientes a los médulos 3y 4.
- Gestion para la contratacion de los
consultores que se incorporaran.
- Proceso de implementacion del curso.
- Proceso de seleccidn de participantes
- Propuesta de instrumentos de gestién
académica para ENAP.
Tercer Informe que documente los siguiente: Hasta noventa | 30% del monto
entregable |- Acompafiamiento técnico-metodolégico (90) dias| contratado a la
inicial a los equipos consultores encargados | cglendario de | Presentacion
del disefio de los cursos de los médulos 3y del producto.
4, dado los tiempos del presente servicio. emitido el
- Acompafiamiento al equipo de ENAP en el | contrato
disefio, desarrollo y validacion de los
productos académicos.
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6. Criterios de seleccion

Evaluacion total = Lider de equipo+
Especialista en fortalecimiento de 100%
capacidades+ Gestor/a Académico/a
Rubrica del criterio (Calificacion por revision) | Ponderacion (De 0 a 100 puntos
1. Lider de equipo (Especialista en gestion 50%
publica) ?
Formacién académica

- ~ 20% Se evalua segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia general

- - 35% Se evalua segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia especifica

- - 45% Se evalla segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
2. Especialista en fortalecimiento de

. 25%

capacidades
Formacion académica . i o

- — 20% Se evalua segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia general , , o

- — 35% Se evalla segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia especifica

] i 45% Se evalua segun el criterio
Segun lo sefialado en los TdR
3. Gestor/a Académico/a 25%
Formacidén académica

- - 20% Se evalla segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia general

, N 35% Se evalua segun el criterio
Segun lo sefialado en los TdR
Experiencia especifica

- N 45% Se evalla segun el criterio
Segun lo senalado en los TdR
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El pago total por los servicios prestados es por monto fijo, bruto, y asciende a la suma de
$/50,000.00 (Cincuenta mil y 00/100 soles), que seran abonados a la aprobacion final de cada
producto, de acuerdo con el siguiente esquema:

Producto Productos

Plazo de entrega

Porcentaje del

monto a pagar (%)

Monto a
pagar en

Soles (S/)

Primer Cronograma de | Hasta los treinta (30) dias
imol taciS . )
entregable implementacién | calendario de emitido el 30% 15,000.00
del PAG contrato
Informe de Hasta los sesenta (60)
SeEtndo actividades dias calendario de
entregable . 40% 20,000.00
emitido el contrato
Tercer Reporte de Hasta los noventa
entrezable actividades (90) dias calendario
& de emitido el 30% 15,000.00
contrato
Total 90 dias calendario 100% 50,000.00

8. Lugar de desarrollo de las funciones

La prestacidn de los servicios se realizara fundamentalmente en la ciudad de Lima. Si hubiera
necesidad de algun viaje a provincias, el Proyecto asumira los costos de traslado y viaticos.

9. Responsable de su supervision

La supervision estara a cargo del Coordinador del Componente de Conectividad del Territorio
(C2) ASL2 y el Coordinador de Gobernanza (C1) ASL2.

Los productos seran presentados mediante correo-e a la Coordinadora Técnica del Proyecto
ASL2 (cportocarrero@profonanpe.org.pe) con copia al Coordinador del Componente de
Conectividad del Territorio (C2) ASL2 (dllanos@profonanpe.org.pe) y el Coordinador de
Gobernanza (C1) ASL2 (emurrieta@profonanpe.org.pe) para revision y aportes.

El equipo del proyecto ASL2 reunird las opiniones y observaciones que hubiere de los usuarios
involucrados vy las transmitira al/la consultor/a del servicio para su atencion con conocimiento
de la Coordinadora Técnica del Proyecto ASL2. La conformidad final de aprobacién de cada
producto y autorizacién de pago serd dada por la Coordinadora Técnica del Proyecto ASL2.

10. Propiedad intelectual
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ensefianza-aprendizaje, guiones de clase, términos de referencia, productos de sistema%f'i%uon,
reportes técnicos y cualquier material desarrollado en el marco de la presente consultoria
forman parte integrante de los resultados del Proyecto Bosques Amazdnicos ASL2 y del
Programa “Alta Gerencia en Gestidn Publica con especialidad en Gestidn Integral del Territorio”.

Comprometidos por naturaleza

En tal sentido, dichos materiales serdn de exclusiva titularidad de Profonanpe, el Proyecto
Bosques Amazoénicos ASL2 y la Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP), segin
corresponda, quienes podran utilizarlos, reproducirlos, difundirlos, adaptarlos y publicarlos sin
restriccion alguna, reconociéndose en todo momento su caracter institucional. El consultor no
podra alegar derecho de propiedad intelectual, patrimonial o de autor sobre los mismos, ni
darles un uso distinto al establecido en el contrato.

El consultor deberd guardar estricta confidencialidad sobre toda la informacién, mensajes,
coordinaciones, borradores, insumos y productos generados durante la prestacién del servicio,
no pudiendo compartirlos, divulgarlos ni utilizarlos para fines distintos a los contemplados en
esta consultoria, salvo autorizacion expresa y por escrito de Profonanpe y la ENAP. Esta
obligacion de confidencialidad se mantiene vigente aun después de la finalizacién del contrato.

iGracias por ser parte de la conservacion de la naturaleza!

En Profonanpe abrazamos e incentivamos la diversidad en todas sus formas: género, edad,
educacion, origen étnico, raza, discapacidad, religion, orientacion sexual, identidad y/o
expresion de género. Queremos construir un pais cada vez mds equitativo, por lo que
alentamos a mujeres, personas afrodescendientes, miembros de la comunidad LGTBIQ+ y
personas de origen indigena a postular a la presente convocatoria.

0000 Contactanos en: Av. Parque Gonzales Prada N° 396
€& www.profonanpe.org.pe mesadepartes@profonanpe.org.pe Magdalena del Mar



