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TERMINOS DE REFERENCIA

Elaboraciéon de una propuesta de indicadores y disefio del sistema de
monitoreo y evaluacion para la Gestion Integrada de los Recursos Naturales
(GIRN).

NOMBRE DEL SERVICIO
SOLICITADO

Construyendo bienestar humano y resiliencia en bosques amazénicos a
PROYECTO SOLICITANTE través de la puesta en valor de la biodiversidad para la seguridad alimentaria
y los bionegocios, en un contexto de cambio climético GCP /PER/052/GFF

LUGAR DE SERVICIO Lima, Pert (DGOTGIRN — MINAM)

DURACION 155 dias

Actividad 2.1.1.4: 130050001UG4602010141005

CADENA DE GASJOAVARECTAR Actividad 2.1.1.5: 130050001UG4602010151005

1. Antecedentes

El proyecto “Construyendo bienestar humano y resiliencia en bosques amazdnicos a través de la puesta en valor de
la biodiversidad para la seguridad alimentaria y los bionegocios, en un contexto de cambio climatico” (Proyecto
Bosques Amazdnicos - ASL2) busca promover la conservacidon de bosques y humedales saludables, funcionales y
resilientes al cambio climatico, manteniendo importantes reservas de carbono, evitando las emisiones de gases de
efecto invernadero y generando medios de vida locales sostenibles y resilientes.

Este proyecto se enmarca en el programa de impacto regional “Paisajes Sostenibles de la Amazonia” (ASL, por sus
siglas en inglés) y es financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), teniendo un plazo de ejecucion
de cinco (5) afios. Las agencias implementadoras del proyecto son la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA); mientras que la ejecucidn estd a cargo del Ministerio del Ambiente
(MINAM), y Profonanpe como aliado operativo.

Geograficamente, el proyecto se implementa en tres regiones del Perd: Junin, Loreto y Ucayali; abarcando dos
paisajes de gran valor ambiental y cultural: a) Alto Ucayali, ubicado en las provincias de Atalaya y Satipo; y b) Tigre -
Maraiion, ubicado en la provincia de Loreto. Las intervenciones del proyecto incorporan enfoques de equidad de
género, intergeneracional e intercultural; estos enfoques transversales cuentan con estrategias dedicadas y son parte
de los procesos de monitoreo y evaluacidn del proyecto. Y, su estructura operativa consta de cuatro componentes
interrelacionados, con sus respectivos resultados:

Componente 1: Gobernanza colaborativa, coherente y sinérgica para el desarrollo sostenible amazdnico.

- Resultado 1.1: Condiciones propicias (estrategias, planes, programas, directrices e instrumentos), y capacidades
fortalecidas para la gestion sostenible del suelo y el agua por diferentes sectores a través de la planificacion del
uso de la tierra y la gestion integrada, haciendo hincapié en el nivel local.

- Resultado 1.2: Oportunidades e incentivos administrativos disefiados y fortalecidos para la toma de decisiones en
colaboracidn sobre la sostenibilidad de la Amazonia.

- Resultado 1.3: Sistema de informacidn y herramientas de monitoreo y evaluacion social y ambiental disefiadas y
consolidadas para la toma de decisiones.

Componente 2: Fortalecimiento de la conectividad amazédnica a través de paisajes gestionados como mosaicos de
conservacion y uso sostenible, en las zonas de influencia de dreas naturales protegidas (ANP) y ZA.

- Resultado 2.1: Gestion integrada del territorio fortalecida sobre la base de las AP, de acuerdo con los planes de
vida y los planes de desarrollo comunitario.

- Resultado 2.2: Modelos de sostenibilidad financiera de las dreas protegidas (AP) desarrolladas e implementadas.

- Resultado 2.3: Nuevas areas protegidas (AP) identificadas y creadas, incluidas otras medidas efectivas de
conservacion basadas en dreas (OMEC) como las reservas indigenas para personas en aislamiento.

- Resultado 2.4: Planes de restauracion del paisaje y pilotos implementados.
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Componente 3: Practicas de produccion sostenibles para la puesta en valor de la biodiversidad bajo protocolos
sustentables.

- Resultado 3.1. Los productos y servicios derivados del uso sostenible de los bosques tienen valor agregado, estan
integrados en cadenas de valor, tienen acceso al mercado con criterios de calidad y sostenibilidad y generan
beneficios socioecondmicos y ambientales para las poblaciones locales.

- Resultado 3.2. Comunidades, organizaciones de apoyo, el sector privado y el gobierno con capacidades técnicas,
comerciales y gerenciales fortalecidas para desarrollar empresas sostenibles y biocomercio, basadas en el uso
sostenible de productos y servicios de biodiversidad.

Componente 4: Gestion del conocimiento, seguimiento y evaluacion articulada del proyecto y del Programa.

- Resultado 4.1: Gestion del conocimiento y comunicacion.
- Resultado 4.2: Seguimiento, monitoreo, coordinacion y gestién del proyecto.

El Proyecto ASL2 inicid la ejecucidn de sus actividades en septiembre del 2023 vy, a la fecha, viene aportando en la
construccion de un marco de gobernanza mas adecuada a las necesidades sociales y ambientales de las regiones de
Loreto, Ucayali y Junin, y en especial en las provincias focalizadas para la intervencién: Loreto, Atalaya y Satipo.
También muestra avances en el uso sostenible del territorio, apoyando la planificacion de la gestidn de las ANP y de
las comunidades nativas en sus zonas de amortiguamiento, el uso sostenible de los recursos y promoviendo las
cadenas de valor de productos del bosque que ayuden a mejorar la rentabilidad de los ecosistemas y los medios de
vida de la poblacién amazdnica. Todos estos son elementos constitutivos de la gestion de paisajes desde un enfoque
de integralidad.

En el marco del convenio MINAM y Profonanpe, a través de las metas del Plan Operativo del 2026 de proyecto ASL2,
tiene programado cumplir el desarrollo de la siguiente accion:

Elaborar un protocolo para fortalecer y articular los procesos de ZEE con los gobiernos regionales o locales y definir
indicadores para gestidn integrada del territorio desde |a base de las AP. En tal sentido y dentro de la politica del
MINAM, existe la necesidad de contar con guias de gestidn integrada del territorio que permitan la aplicacién de los
procesos de ZEE con gobiernos subnacionales y contar con instrumentos de medicién de la implementacion y
efectividad de tales procesos de aplicacién, de modo que se cuente con evidencia que permita objetivamente
establecer el avance en la aplicacién del enfoque de gestidn integrada de los RR.NN. y el paisaje. Un referente
importante en este proceso de desarrollo de indicadores de gestion integrada del territorio es la herramienta de
monitoreo de la eficiencia de la gestidn (METT, por sus siglas en inglés) con que el SERNANP realiza la evaluacidn de
la gestidn de las areas naturales protegidas de su competencia, y que deben ser un referente para indicadores fuera
de ellas, a fin posibilitar la evaluacion integral del territorio, antes que mediante unidades territoriales diferenciadas
o independientes.

Esta consultoria se encuentra dentro de los alcances de los productos 1.1.1 Instrumentos de planificacién del uso de
la tierra desarrollados y fortalecidos en los paisajes de intervencion del proyecto y 2.1.1 Capacidades fortalecidas
de los grupos de interés nacionales, regionales y locales para la gestion integrada del territorio sobre la base de las
AP en el ambito de accidn del proyecto ASL2.

2. Objetivo de la contratacién

2.1. Objetivo general
Elaborar una propuesta de indicadores de la Gestion Integrada de los Recursos Naturales (GIRN) y proponer
la estructura del sistema de monitoreo y evaluacién, enfocado en el aprovechamiento y conservacion
sostenible de los recursos naturales, recuperacion de ecosistemas y sus servicios, respondiendo a las
convenciones internacionales ambientales.

2.2. Objetivos especificos
- Elaboracion del marco conceptual y diagndstico base para el sistema de monitoreo de la GIRN.
- Disefiar la estructura multidimensional de indicadores estratégicos y operativos alineados a los
compromisos globales.
- Formular las fichas técnicas y el flujo operativo para la retroalimentacién y mejora continua.
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3. Perfil del consultor/a
3.1 Formacién académica

Profesional titulado en: Ingenieria forestal o agraria, biologia, economia o sociologia.
3.2. Experiencia general

Experiencia general minima de diez (10) afios en el sector publico y/o privado.

3.3. Experiencia especifica
- Experiencia especifica minima de cinco (5) afios como director o jefe relacionado con: Politicas, Planes,
Proyectos, monitoreo, indicadores y/o gestion territorial.
- Experiencia de tres afios en disefio y manejo de indicadores
- Experiencia minima de tres (3) afios en la asistencia técnica para el disefio y/o elaboracion de Planes de
Monitoreo o disefio de Programas y/o proyectos de gestion territorial.

3.4. Competencias, aptitudes y/o conocimientos

- Capacidad gerencial para relacionarse con otras personas y trabajar en equipo.

- Capacidad de gestion proactiva, propositiva y de innovacion.

- Contar con capacitacion en planificacion, ordenamiento territorial, desarrollo sostenible y sistemas de
informacidn geografica.

- Deseable contar con capacitacién en enfoque por procesos, planeamiento estratégico, Gestién de
Proyectos y/o PMP u otros similares.

- Coordinacidn estrecha y continua con la DGOTGIRN del MINAM.

4, Actividades:

Estas actividades son el marco principal pero no limitan al o la consultor/a para que planifique y desarrolle actividades
adicionales o complementarias.

La propuesta de la estructura del sistema de MyE sera nacional

El disefio especifico e implementacion debe asegurar la mejora de capacidades de los y las beneficiarios/as del
proyecto, alentar la participacion y empoderamiento de los diversos grupos que componen la poblacidn objetivo, en
particular mujeres, personas adultas mayores y jovenes. El registro y reporte de fortalecimiento de capacidades
deberd tener un desglose por género y edad?. Las capacitaciones deberan priorizar los métodos practicos, mediante
talleres participativos o métodos similares.

Asimismo, debe revisarse otras herramientas de monitoreo de la gestidn territorial y los RR.NN. en especial el METT
utilizado por el SERNANP, cotejar y evidenciar coincidencias o concurrencias que permitan una interpretacién de
indicadores para unidades territoriales con multiples usos u ocupaciones.

4.1. Elaboracion de un plan de trabajo que contenga la metodologia, descripcion de actividades, y programacién
en un diagrama de Gantt.

- Sostener reuniones de coordinacion estrecha con la Direccion General de Ordenamiento Territorial y de
la Gestidn Integrada de los Recursos Naturales (DGOTGIRN) del MINAM vy el equipo técnico del Proyecto
ASL2.

- Marco conceptual. Qué, para qué y quienes aplican o corren estos indicadores, como se integran en la
gestion publica. Por qué es necesario y que brecha cierra

- Elaborar el plan de trabajo detallado que incluye disefiar el cronograma de ejecucién de actividades
estructurado en un diagrama de Gantt.

- Tabla de contenido propuesta para el documento final. La tabla debe considerar, como minimo:

v'Introduccién
v" Objetivos
v' Finalidad
v

Metodologias

1 Se facilitard al inicio de la consultoria el formato de lista de participantes del proyecto ASL2.
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v' Actividades
v" Resultados

v" Cronograma de actividades

4.2. Diagnéstico base para el sistema de monitoreo GIRN alineado a convenciones internacionales
Este producto fundamenta de manera técnica y legal el sistema de medicion, identificando las brechas
actuales en el territorio. Incluye las siguientes tareas:

- Elaborar el diagndstico del estado del monitoreo y evaluacién del GIRN (existencia de plan de MyE,
indicadores que existen, quiénes y qué reportan, instituciones que reportan, informes que se elaboran,
etc) utilizando de ser pertinente la situacidn actual de la implementacién de la GIRN a nivel de los
gobiernos subnacionales de los dmbitos de los proyectos GEF -MINAM.

- Elaboracion de un mapa de actores clave para el proceso de elaboracion y validacién del sistema de
indicadores de GIRN.?

- Analizar el marco legal y normativo: las politicas, planes nacionales y compromisos internacionales para
identificar las necesidades de informacion para el MyE en materia de gestidn integrada de recursos
naturales, ordenamiento territorial, el ordenamiento territorial ambiental y gestidon integrada de
recursos naturales de las diferentes entidades rectoras y administrativas a nivel nacional y regional.

- Analizar los compromisos internacionales vinculantes (Convencién Marco sobre el Cambio Climatico,
Acuerdo de Paris y Convenio sobre la Diversidad Bioldgica) para su integracidn en el marco conceptual.
E identificar necesidades de informacion para reportar su cumplimiento

- Realizar reuniones de dialogo y coordinaciones necesarias con los especialistas en ZEE, conservacion de
los recursos naturales, cambio climatico y diversidad bioldgica y las autoridades competentes en
materia de los recursos naturales en coordinacién con la DGOTGIRN.

- Mapear las plataformas de informacién vinculadas a la GIRN, la conservacién y uso sostenible de los
recursos naturales a nivel nacional principalmente regional, local.

- Proponer la estructura de modelo ldgico para establecer las variables e indicadores de la GIRN, desde
los instrumentos de gestion del territorio.

4.3, Propuesta preliminar de la bateria de indicadores GIRN y sus respectivas fichas técnicas
En esta fase se disefian las métricas operativas y estratégicas que conformaran el sistema de monitoreo y
evaluacion.

- Definir los objetivos, estrategias y metas para la gestion integrada de los recursos naturales en el
marco del ordenamiento territorial ambiental.

- Establecer los procesos y herramientas para la recopilacién y andlisis de datos del sistema de M&E de
GIRN (biodiversidad, cambio climatico, ecosistemas y recursos naturales).

- Formular los indicadores basados en los pilares de aprovechamiento sostenible, conservacidn,
recuperacion de ecosistemas y gestion territorial multinivel, considerando cinco caracteristicas
deseables (Especifico, Relevante, Medible, Realizable y Temporal). Proponer indicadores para la GIRN
de acuerdo al ordenamiento de la normatividad internacional, politicas y planes nacionales.

- Desarrollar las fichas técnicas de los indicadores incorporando los enfoques transversales requeridos:
cuencas hidrograficas, paisaje, gestion de residuos y conservacion de especies.

4.4, Propuesta validada de bateria de indicadores para la estructura del Sistema de Monitoreo y Evaluacién de
la GIRN, incluyendo flujos de reporte y retroalimentacién

Este entregable finaliza el proceso mediante la validacion participativa y la estructuracion del documento final
aplicable por los gobiernos subnacionales.

- Desarrollar al menos dos (2) talleres virtuales participativos con los actores designados por la DGOTGIRN
para validar la propuesta metodoldgica y los instrumentos del modelo GIRN.

- Sistematizar las opiniones, observaciones y recomendaciones recogidas durante los talleres y a través
del equipo del Proyecto ASL2 para integrarlas en la propuesta final.

2 Estos actores deberan ser participantes activos en los talleres virtuales planteados en el punto 4.4
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- Desarrollar y generar las evidencias de un testeo del sistema de indicadores, en base a informacion
existente, en temas de conservacion y uso sostenible de los recursos naturales, la recuperaciéon de
ecosistemas y sus servicios, considerando un corte temporal que permita determinar la linea de base
de los indicadores GIRN.

- Redactar el informe final del sistema de monitoreo segin la Tabla de contenido del 4.1. cumpliendo
estrictamente con los estandares de redaccion cientifica APA. la secuencia del sistema de MyE no es el
que mencionan, mejor retirar esa frase.

5. Entregables
En la tabla siguiente se relacionan los productos a desarrollar por parte del consultor/a:

Tabla 1. Descripcion de productos entregables

Plazo de
Entregable Descripcion entrega
(dias)*
Producto 1 - Plan de trabajo, de acuerdo al item 4.1
- Incluye fuentes de verificacion de las coordinaciones desarrolladas con los 15
representantes del proyecto ASL2 (Ayuda memoria, actas, listas de
participantes, correos, etc.)
- Revisién del producto (DGOT-GIRN y ASL2) y levantamiento de 20
observaciones.
Producto 2 - Diagndstico base para el sistema de monitoreo GIRN alineado a
convenciones internacionales, segun los considerandos del 4.2
- Incluye fuentes de verificacion de las actividades, reuniones realizadas 50
(Ayuda memoria, actas, listas de participantes, cargos de entrega,
fotografias, video, etc.)
- Revisién (DGOT-GIRN y ASL2) y levantamiento de observaciones. 60
Producto 3 - Propuesta preliminar de la bateria de indicadores GIRN y sus respectivas
fichas técnicas, segun los considerandos del 4.3 105
- Fuentes de verificacion de las actividades, reuniones realizadas (Ayuda
memoria, listas de participantes)
- Revisién (DGOT-GIRN y ASL2) y levantamiento de observaciones. 115
Producto 4 - Propuesta validada de indicadores que serdn parte de un Sistema de
Monitoreo de la GIRN, incluyendo flujos de reporte y retroalimentacion, 145
segun los considerandos 4.4
- Acta de talleres de validacion virtual del Monitoreo de la GIRN
- Revisién (DGOT-GIRN y ASL2) y levantamiento de observaciones. 155
TOTAL 155 dias

*Los plazos de entrega inician a la firma del contrato y son estimados; de extenderse por causa ajena al consultor,
éste hard de conocimiento a los supervisores del proyecto para ampliar los plazos de manera razonable, sin que ello
implique la modificacion presupuestal.
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6. Pago de contraprestacion

El monto financiero total por los servicios prestados es de suma fija, bruta y sujeta a los descuentos y retenciones de
Ley. El servicio sera realizado a todo costo, incluyendo los honorarios, viajes y reuniones y otros gastos que se generen
producto del mismo. El monto financiero total por los servicios prestados es de suma fija, bruta y sujeta a los
descuentos y retenciones de Ley. Los pagos seran realizados contra la aprobacion final de cada producto, de acuerdo
ala Tabla 2 y deberan ser facturados a nombre de Profonanpe.

Tabla 2. Cronograma de pago del servicio

Tiempo desde la firma del contrato Entregable % de pago
(dias)

20 Producto 1 15%
60 Producto 2 25%
115 Producto 3 30%
155 Producto 4 30%

TOTAL 100%

7. Responsable de la supervision

Los productos seran presentados en formato digital a la coordinadora técnica del proyecto ASL2 al correo
cportocarrero@profonanpe.org.pe, con copia al coordinador del componente 2 de biodiversidad y conectividad de
paisaje dllanos@profonanpe.org.pe y la Direccién General de Ordenamiento Territorial y de la Gestidn Integrada de
los Recursos Naturales del Ministerio del Ambiente atinoco@minam.gob.pe.

La revisidon de los entregables sera realizada por la unidad de gestiéon del proyecto ASL2. El coordinador del
componente 2 de biodiversidad y conectividad de paisajes reunira las opiniones y observaciones que hubiere y las
transmitira al consultor/a para su atencién con conocimiento del coordinador técnico del proyecto.

El consultor/a se encontrard bajo la supervision del coordinador del componente 2. La conformidad final de
aprobacion de cada producto y autorizacién de pago serd dada por la coordinadora técnica del proyecto ASL2, de
acuerdo con los detalles establecidos en las Tablas 1y 2.

8. Criterios de seleccion

Evaluacion total = Formacion Académica + Experiencia 100%
general + Experiencia especifica + °
Rubrica del criterio (Calificacion por revision) Ponderacion (De 0 a 100 puntos
Formacién académica
25% Se evalUa segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia general
25% Se evalUa segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Experiencia especifica
30% Se evalUa segun el criterio
Segun lo sefalado en los TdR
Competencias, aptitudes y/o conocimientos i . o
20% Se evalUa segun el criterio
(] B . . .
Segin lo sefialado en los TdR Se evalua segun el criterio
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9. Propiedad intelectual

El consultor no tendra ningun titulo, patente u otros derechos de propiedad en ninguno de los documentos
preparados en el marco de la presente consultoria. Toda la informacién generada y otros derechos pasaran a ser
propiedad del Ministerio del Ambiente.

10. Enfoques transversales

10.1. Enfoque de género

El desarrollo del servicio debe considerar el enfoque de género, como herramienta de analisis que permita identificar
los roles y tareas que realizan tanto las mujeres y los hombres en el area de influencia del proyecto, asi como las
asimetrias, relaciones de poder e inequidades que se producen entre ellos. Para esto, el/la consultor/a debe
implementar estrategias que garanticen sus voces en las etapas de levantamiento de informacion, analisis, discusion
y priorizacién de actividades, asegurando la invitacidn a participar a mujeres, jévenes, personas adultas mayores y
personas vulnerables. Se debe promover un espacio seguro y democratico para las mujeres y hombres donde haya
libertad de opinidn.

El/la consultor/a debe coordinar con la especialista de género del proyecto la transversalizacion de este enfoque en
sus estrategias de implementacién y actividades. Ademas, es importante considerar las acciones de género del
proyecto ASL2 en el proceso de desarrollo de la consultoria expresadas en el Plan de Accidén de Género (PAG) y en el

Cddigo de género del Proyecto.

10.2. Enfoque de interculturalidad

El servicio se debera realizar bajo una metodologia intercultural con activa participacidon de los representantes
organizaciones indigenas, asegurando la pertinencia en métodos, herramientas y tiempos cuando se interactie
directamente con ellos.

De igual manera, la asistencia técnica debe analizar las brechas presentes en los representantes indigenas,
considerando las caracteristicas socioeducativas y funciones que desempefian en sus comunidades u organizaciones,
primando siempre el respeto y la validacion de sus aportes y experiencias en las diferentes actividades del proceso.

11.3. Gestion de riesgos ambientales y climaticos

El/la consultor/a debe asegurar que los documentos a elaborar incorporen el analisis de riesgos climaticos, evitando
intervenciones en zonas de alta vulnerabilidad fisica y promoviendo practicas que maximicen el almacenamiento de
carbono en las turberas de los aguajales y la regulacion hidrica. Las acciones identificadas como parte de una
estrategia de gestion integrada de los recursos naturales y del ordenamiento territorial incluiran, desde su disefio, la
articulacion equilibrada de los aspectos sociales, ambientales y econémicos orientados a la satisfaccion de las
necesidades de las actuales y futuras generaciones

El/la consultor/a debe coordinar con la especialista en gestion de riesgos ambientales y climaticos del proyecto para
tal fin. La UGP pondra a disposicion del proveedor del servicio el Plan de Gestion Ambiental, Social y de Género, para
alinear el disefio y ejecucidon de sus actividades con el mencionado plan y sean aplicadas las salvaguardas
correspondientes.

“En Profonanpe abrazamos e incentivamos la diversidad en todas sus formas: género, edad, educacion, origen
étnico, raza, discapacidad, religion, orientacién sexual, identidad y/o expresién de género. Queremos construir un
pais cada vez mds equitativo, por lo que alentamos a mujeres, personas afrodescendientes, miembros de la
comunidad LGTBIQ+ y personas de origen indigena a postular a la presente convocatoria.”
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https://repositorio.profonanpe.org.pe/handle/20.500.14150/3068
https://docs.google.com/document/d/1lg7jQJFkHn4gPJ4dB2y5WEruaJ-ztpe-/edit

