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TERMINOS DE REFERENCIA
Especialista en cultura, agilidad e innovacién
Area: Laboratorio de Innovaciéon

1. ¢Quiénes somos?

Profonanpe es el fondo ambiental del Peru. Es una entidad privada sin fines de lucro con
mas de treinta afios de trayectoria, especializada en la captacién, administracion y
canalizacion de recursos financieros para la ejecucidon de programas y proyectos que
contribuyen a la conservaciéon de la biodiversidad y a la mitigacién y adaptacién del
cambio climatico.

2. ¢Cudl es el contexto?

Profonanpe viene implementando su Laboratorio de Innovacién, un espacio institucional
orientado a la experimentacion, el aprendizaje y el disefio de nuevas soluciones que
generen valor para la sostenibilidad, promoviendo ademas el involucramiento del sector
privado en la conservacion de la naturaleza.

En este marco, la institucién impulsa un proceso de transformacién organizacional de
alcance institucional, que aborda dimensiones estratégicas, culturales y de procesos, y
cuenta con lineamientos definidos a nivel directivo.

Desde el Laboratorio de Innovacidn, no se lidera de manera integral dicha transformacion;
sin embargo, se cumple un rol de catalizador especializado, contribuyendo al disefio de la
estrategia y a la implementacion de intervenciones concretas en tres pilares clave:

e alineamiento estratégico entre vision, planificacién y ejecucion;
e fortalecimiento de la cultura organizacional; y
e desarrollo de capacidades de agilidad y colaboracién.

En este contexto, Profonanpe requiere incorporar a un/a Especialista en Cultura, Agilidad
e Innovacién, quien formara parte del equipo del Laboratorio de Innovacién y contribuira
a traducir los objetivos de transformacidon organizacional en practicas, experiencias y
nuevas formas de trabajo sostenibles en el tiempo.

3. ¢éQué buscamos?

Contratar a un/a Especialista en Cultura, Agilidad e Innovacién, quien formara parte del
equipo del Laboratorio de Innovacién de Profonanpe y sera responsable de disefar e
implementar intervenciones orientadas al fortalecimiento de la cultura organizacional, el
alineamiento estratégico y la agilidad colaborativa, contribuyendo a los procesos de
transformacion organizacional de alcance institucional.
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4. Funciones

e Disefiar e implementar intervenciones de cultura organizacional orientadas al
fortalecimiento de comportamientos alineados a la estrategia institucional de
Profonanpe.

e Facilitar procesos de alineamiento estratégico que conecten la planificacion
institucional con la ejecucidn diaria de los equipos.

e Acompanfar a equipos y lideres en la adopcidn de practicas de trabajo colaborativas y
agiles, promoviendo la mejora continua y la capacidad adaptativa.

e Disefiar y ejecutar espacios de facilitacion estratégica, tales como sesiones de
planificacion, seguimiento, retrospectivas y alineamiento entre areas.

e Implementar mecanismos de escucha organizacional y diagndstico cultural, recopilando
y analizando informacién cualitativa y cuantitativa para la toma de decisiones.

e Traducir los aprendizajes y evidencias recogidas en recomendaciones practicas y ajustes
a las intervenciones implementadas.

e Disefiar y facilitar experiencias de desarrollo de capacidades en cultura, agilidad vy
alineamiento estratégico (talleres, espacios de aprendizaje y comunidades de practica).

e Acompanfar redes internas de agentes de cambio, fortaleciendo su rol en los procesos
de transformacion organizacional.

e Coordinar sus acciones con el equipo del Laboratorio de Innovacién y las areas internas
de Profonanpe involucradas en los procesos de transformacioén.

e Cumplir y velar por el cumplimiento de las politicas, lineamientos internos y valores
institucionales de Profonanpe en el desarrollo de sus funciones.

5. Formacion académica

Requerido:

e Profesional titulado/a en Sociologia, Antropologia, Psicologia (organizacional o social),
Administracion, Ingenieria Industrial, Disefio (industrial, de servicios o afines),
Desarrollo Organizacional, Gestién Cultural, Gestidon Estratégica o carreras afines.

Deseable:

e Estudios de posgrado (maestria o especializacidn) en Desarrollo Organizacional, Gestion
de Personas, Innovacién, Disefio Organizacional, Economia del Comportamiento,
Comunicacidn Organizacional o afines.

e Diplomados o certificaciones en Transformacion Organizacional, Agile Coaching, Team
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Coaching, Facilitaciéon, Gestion del Cambio o metodologias agiles.

Experiencia

Requerido:

e Contar con al menos 7 afios de experiencia profesional en roles vinculados a
transformacion organizacional, desarrollo organizacional, agile coaching, team
coaching, facilitacién estratégica o similares.

e Contar con al menos 4 afos trabajando especificamente en al menos dos de nuestros
tres pilares (estrategia/cultura/agilidad)

e Experiencia comprobable en el disefio y facilitacion de procesos de cambio
organizacional, trabajo con equipos multidisciplinarios y acompafiamiento a lideres.

e Experiencia trabajando en al menos dos de los siguientes ambitos: cultura
organizacional, alineamiento estratégico, agilidad organizacional e innovacioén.

e Experiencia facilitando talleres, sesiones de planificacidn, retrospectivas, procesos
colaborativos o espacios de aprendizaje organizacional, intentando métricas de
medicion para mejora continua.

Deseable:

e Experiencia en organizaciones del sector publico, ONG, cooperacién internacional o
sector ambiental / desarrollo sostenible.

® Participacion en procesos de transformacién cultural o estratégica a nivel
organizacional.

e Haber formado parte de laboratorios de innovacién, equipos de innovacidn o unidades
de transformacion.

e Experiencia trabajando en contextos de cambio, ambigliedad y multiples stakeholders.

7. Conocimientos, aptitudes y competencias

e Conocimiento y uso de metodologias de transformaciéon organizacional, desarrollo
organizacional y disefo cultural.

e Manejo de frameworks agiles (Scrum, Kanban, Lean) y practicas de trabajo colaborativo.

e Conocimiento de herramientas de alineamiento estratégico (OKRs, roadmaps,
planificacion estratégica, rituales de seguimiento).

e Manejo de herramientas digitales para facilitacion, colaboracién y visualizacion (ej.
Miro, Mural, Jamboard u otras similares).

e Elaboracion de documentos, reportes y presentaciones ejecutivas (Word, Excel,
PowerPoint u otras herramientas equivalentes).

e Capacidad para facilitar, organizar y conducir equipos multidisciplinarios hacia objetivos
comunes.

e Habilidad para disefiar y facilitar talleres, sesiones de trabajo y procesos participativos.
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Capacidad de analisis, sintesis y traduccién de informacién compleja en acciones

concretas.

Habilidad para gestionar multiples stakeholders, resolver tensiones y mediar

conversaciones.

Proactividad, autonomia y capacidad para resolver problemas en contextos de cambio

e incertidumbre.
Buenas habilidades de comunicacién oral y escrita.

Idiomas

Indispensable leer y escribir en inglés a nivel intermedio.

Deseable, manejo oral del inglés a nivel profesional.

Plazo de duracion del contrato

| contrato sera bajo la modalidad de planilla, con un periodo de prueba de tres (3) meses
con posibilidad de renovaciones posteriores, previa evaluacién de desempefio.

10. Lugar de desarrollo de sus funciones

La prestacidn de los servicios se realizard bajo una modalidad de trabajo hibrida, con
base en la oficina de Profonanpe, a la cual asistirda un minimo de 2 dias a la semana,
conforme a lo requerido por su superior inmediato. El rol podrd requerir participacion
en actividades presenciales, reuniones institucionales y talleres de trabajo, asi como
eventuales desplazamientos a otras sedes o espacios donde se desarrollen iniciativas del
Laboratorio de Innovacion, de acuerdo con las necesidades del puesto.

11. Remuneracion

La remuneracién por los servicios prestados es fija, bruta y mensual, y asciende a la suma
de S/ 7,000.00 (Siete mil 00/100 Soles), la cual estara sujeta a los descuentos,
retenciones y beneficios de Ley del sector privado.

12. Lider

En Profonanpe abrazamos e incentivamos la diversidad en todas sus formas: género, edad,
educacion, origen étnico, raza, discapacidad, religion, orientacion sexual, identidad y/o

El / la Especialista en Cultura, Agilidad e Innovacion es un puesto a tiempo completo y
forma parte del Laboratorio de Innovacidon de Profonanpe. Reporta a la Gerencia del
Laboratorio de Innovacién, bajo la articulacién y coordinacién con las areas y equipos
involucrados en los procesos de transformacion organizacional a nivel institucional.
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expresion de género. Queremos construir un pais cada vez mds equitativo, por lo que alentamos
a mujeres, personas afrodescendientes, miembros de la comunidad LGTBIQ+ y personas de
origen indigena a postular a la presente convocatoria.
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